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Diinyada her ey icin, medeniyet i¢in, hayat icin, basari i¢in, en hakiki
miirsit bilimdir, fendir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal !
Kahraman irkima bir giil ! Ne bu siddet, bu celal ?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helél...

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig ? Sasarim !
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma ! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmis canavar ?

Arkadas ! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek gegcme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siheda !
Cani, canani, bittn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal !
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini diigiinmeyeceksin. Bu imkdn
ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakruzaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag

oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bugiin yonetim biliminin soyledigi iizere en kii¢iigiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina
ulagmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun
vadeli ve dis ¢evredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu planlama
sekli glinlimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana inanmis
bir ekip calismasinin kararliligina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istedigi
noktay1r ve bu noktaya nasil ulagsacagini gdsteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi merkezli
kurumlar yerine kurum kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli oldugu plan merkezli
kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu amagla ¢aligmalarimiza bagladik.

Okulumuzda yenilenme ve kalite kiiltiirinii kendine ilke edinmeyi 1968 yilinda kurulmus, 1979-
1980 egitim- Ogretim yilindan itibaren ortaokul ve lise olarak devam etmistir. 2013-2014 egitim —
Ogretim y1l1 itibariyle Anadolu lisesi olarak hizmet vermektedir.

Gelecegimizin teminati genglerimizi daha iyi bir egitim seviyesine ulastirmak diislincesiyle
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendimize amag¢ edindik. Gelistirilen plan okulumuzun kurulusundan
bu giline kadar, kurum kiiltiiriimiizii i¢inde barindirmaktadir. Amaglarimiz, okulumuzun gelisimini
siirekli kilmak, egitimde kalite, insana saygi, vatanini ve milletini seven, ¢agdas bilim ile teknolojiyi
kullanabilen, Tiirk¢eyi giizel kullanan, giizel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri gelecege yetistirmektir.
Belli bir zaman araliginda okulumuzun Stratejik Plan ekibi tarafindan olusturulan “Namik Kemal
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1” ile misyon ve vizyonumuz, kurulug amacimiza uygun bir bigimde ortaya
konulmus, bu vizyona ulagmak i¢in amaglar ve hedefler belirlenmistir.

Okulumuz stratejik plan1 2024-2028 yillar1 arasinda amaglar dogrultusunda, hedefler ve alt
hedefler ortaya koymustur. 2024 — 2028 sonunda belirtilen amaglara ulasmamiz okulumuzun
kurumsallagmas1 planimiza katki saglayacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne o6lgiide gerceklestirdigimiz planin sonunda
anlagilacaktir. Plan siiresince gereken revizyonlar gozden gegirilecektir.

Planin hazirlanip uygulanmasinda bize destek veren dgretmen, Ogrenci, velilerimize, okul
gelisim yonetim ekibine, Milli Egitim Midiirliigiimiiz, AR-GE birim sorumlusu ve goérevli uzman
Ogretmenlere tesekkiir ederim

Adem SAHINKAYA
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Adem SAHINKAYA Okul Midiriic ~ [Hiilya ESER Miidiir Yardimeist

Orhan AYDOGAN Midiir Kadir GUNES Rehber Ogretmen
'Yardimcist

Kadir GUNES Rehber Ozgiir YILMAZ Ogretmen
Ogretmen

Miijgan Zafer TURAN Ogretmen Emrah KILIC Ogretmen

Neslihan YILMAZ Okul Aile Birligh | - g AcMAZ Ogretmen
Baskani

Elif KAYMASLI Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir c¢alismayla stratejik plan

hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;



1.

10.

Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak
icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amaglar olarak da ele alinmistir.
Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi
amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir.
Hedeflerin/faaliyetlerin  gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir.
Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tantmlanmstir.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
Zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dntimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast goz Oniinde
bulundurulmustur
GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisilmistir; Onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin. maliyetlendirilme
yapilmistir
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak
biitceler ortaya ¢ikartilmistir.
Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Namik Kemal Anadolu Lisesi’nin

2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz,1968 yilinda Atatiirk Ilkokulu biinyesinde Izmit Namik Kemal Ortaokulu olarak
Egitime basladi. Daha sonra 28 Haziran Ilkokulu biinyesinde egitimini siirdiirdii.15 Subat 1969
tarihinde yeni yapilan kendi binasina tagindi. 1979 yilinda Lise boliimil agildi.1979-1980 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren ortaokul ve lise birlikte egitime devam etti.1994-1995 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren biinyesinde bulunan ortaokul kism1 kaldirild.

Egitim ve Ogretime genel lise olarak devam ederken, 03.06.2013 tarihinde Anadolu Lisesine
doniistiiriilmiistiir. Okulumuzda Kiz Ogretmen Okulu, Pratik Kiz Sanat Okulu, Kocaeli Hayrettin
Giirsoy Spor Lisesi Egitim ve Ogretim gormiistir. Okulumuzda sirast ile Recep
Testici(Merhum),Abdullah Ozkirklar, Ilhan Giimiis, Yunus Avci(Merhum), Fadli Tuna (Merhum),
Ural Caglayan, Celal Isci, Seyfettin Bahadir, Atilla Demir miidiir olarak gérev yapmuslardir. Suan
Adem SAHINKAYA okul miidiirliigii gérevini yiiriitmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Namik Kemal Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ortadgretime dzgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Tlge
stratejik planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Y 6nelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1
olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan
doneminde Bakanlk, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin &zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“Orta 6gretimde kalite, Devam-devamsizlik, Okula uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi” ve benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirllmasi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Egitim 6gretim siirecinde bilim,
sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler okuma kiiltiiri, Okul saglhigi, hijyen ve zararh
aligkanliklar1 6nleme, Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler, Egitimde bilgi ve iletisgim
teknolojilerinin kullanimi, Temel dersler dnceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu,
Temel dersler dnceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basari durumu, Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri, Ogrencilere yonelik oryantasyon ve rehberlik faaliyetleri ” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi, ¢alisanlarin odiillendirilmesi, Hizmet i¢i egitim kalitesi ve
uzaktan egitim uygulamalar ile kisisel gelisimin desteklenmesi, Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlariin gelistirilmesi, Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere uygunlugunun arttirilmasi, Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi1 ve alternatif
finansman kaynaklarinin gelistirilmesi, Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi, Stratejik
yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi, Stratejik planlarin
uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin arttirilmas1” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Namik Kemal Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Lise diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 2:Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimlillik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
* Miidiirliigiimiiz T.C. Anayasasi ® Miidiirliigiimiiziin ® Miidiirliigiimiiz

“Dayanak” bashg:

1739 Sayih Milli Egitim

hizmet alanlar1 ¢cok

faaliyetleri geregi

‘il(l::l(li:ll SII{I‘:Illﬁ:ll:lan Temel Kanunu c(‘esitli‘dir. ve ‘hedef saglik, giivenlik,
Hiikmi;nde s il bilols e sl g :ﬂn:::i‘ll Illeicf)lllcll(uk a azlntl)llarll)llalarl ibi
K Tiizii ve Gorevleri Hakkindaki tbarty’ ¢ cans! 2
ararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde biiyiiktiir. Farkh ek hizmetlere
ggz:iﬁe‘lﬁderdeki Kararname hizmet alanlan ile ihtiyac
1 ilgili diger kamu duymaktadir.
ilgili hiikiimleri 222 Sayih Milli  Egitim kﬁrumg"e Bu);lun yanminda
yeri:lel:l gfetirmekle 1’1\;emel sll(z;glélllu (K?ll{b(l;ll kuruluslariyla dgrencilerimizin
miikelleftir. s bLlolEADLL, 8 apilan akademik ve
o Miidiirliigiimiiz 12.01.1961/10705-Son zr([)’tokollerde, diger sosyal
“egitim- 6gretim Ek ve Degisiklikler: Kanun kurumlarin tabi becerilerinin
hizmetleri, insan No: 12.11.2003/ 5002, RG: olduklar gelistirilmesi,
kaynaklari, halkla 21.11.2003 mevzuattaki o6gretmen ve
iliskiler,‘fiziki ve mali 657 Sayili Devlet fark!lllklardan dolay1 yt')netic.ilerimizin
destek"hlzmetlerl, Memurlar1 Kanunu yetki catismasi mesleki
;trate;]lk Pla‘tl eiilc 5442 Sayih il idaresi Kanunu yasanmamaktadr. gelisimlerine
azirlama, strateji ig
plan izl em’e- ! 3308 Sayih Mesleki Eakat diger kamu deflt ek
degerlendirme siireci Dol S kzizﬂs‘;:rmm Zan%aaclll;llgsc;iger
is ve islen.lle.:ri” 439 Sayili Ek Ders Kanunu faaliyet alanlarinda kurumlarla
faaliyetlerini 4306 Sayih Zorunlu egitim- 6gretim isbirligi
yiirii.tmekt?di.r. ilkégretim ve Egitim hizmetlerine yeteri yapilmasi
F?allye.tlerlnnzden Kanunu kadar yer gerekmektedir.
?grencller, 5018 sayilh Kamu Mali verilmediginden, Bu isbirligi
ogretmenlef, . Yonetimi ve Kontrol herhangi bir destek kapsaminda
perﬁ(znel, Xone'tlcﬂ'er Kanunu talebi diger kurumlarin
;f) ‘?«ﬁ;eal:lu velileri MEB Personel gerceklestirildiginde mevzuatinmn
él Ktedi Mevzuat Biilteni mevzuata eg“‘m .
etl d eflmﬁ fe 1r N — dayandirmada hizmetlerine
* Miidiirliigiimiiz E?istlimae lfl)rlil); l?l giicliik yeteri kadar yer
resmi kurum ve Yigine tmeligis yasamaktadirlar. verecek sekilde
kuruluslar, sivil A diizenlenmesi
toplum kuruluglari MEB Milli Egitim * mul:ii:ri:lig:::tlil;de gerekmektedir.
ve ozel sektorle Miidiirliikleri Yonetmeligi ¢ ttaki
mevzuat (22175 Sayih RG P aylan
hiikiimlerine aykiri Yaynlanan) d Kk
tadir.
olmamak ve faaliyet Milli Egitim T?i‘;;aﬁlil:rzzger A
alanlarim kapsamak Bakanhg@ mevzuat
kosuluyla Rehberlik ve cercevesinde
protokoller ve diger Psikolojik Danisma gerceklesmektedir
isbirligi Hizmetleri Fakat mevzuata
¢ahismalarim Yonetmeligi aykir1 olmamak
yiiriitme yetkisine 04.12.2012/202358 Say il kosuluyla egitim
haizdir Ilge MEM’in faaliyetlerimiz,
Teskilatlanmasi 43 Nolu egitim hizmetinin

Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Tkdgretim ve
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu

2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans

Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Kocaeli Il Mem 2024-2028 Stratejik Plam

[zmit Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

o 0. Madde,
e 41. Madde
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Tlimii

Timii

Timi

Timii

Timii

Timi

Tiimii

Timii

Timi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmast

2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin
her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmast



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Denetim ve Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Caligmalari
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlar1

Tiyatro

Sportif faaliyetler

'Voleybol
Masa Tenisi
Futsal

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal Kuliip Caligmalar1
Gezi Etkinlikleri

Siir

Halk Oyunlari

Koro

Resim

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

S . Ozliik haklari
personel etkinlikleri...)
. Yarigmalar
Ogrencilere yonelik faaliyetler Geziler

Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Ihtiyag Analizleri
3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
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2.6 Paydas Analizi

Namik Kemal Anadolu Lisesi paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi {iyelerinin katilimiyla gergeklestirilen toplanti neticesinde

hazirlanmistir. Paydag analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas

olarak tasnif edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek

amaciyla anket uygulamasi, miilakat ve toplantilardan yararlanilmistir. Paydas goriisleri

degerlendirilerek elde edilen bulgular GZFT analizine yansitilmistir.

Tablo5.. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

; DIS ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS PAYDAS (5 Vilksek Oncelk -1 Disilk
Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
Tlce Milli Egitim < 5
Miidiirliigii
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 3
Kocaeli Biiyiiksehir X 4
Belediyesi
Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma) *
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

PAYDAS ANALIZI TABLOSU

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmustir.

Girdi Saglayanlar

Hizmet sunan kesimler

Isbirligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

Kurumu etkileyen kesimler
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Stratejik planlama siirecinin amaci, vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedefler
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir.. Okulumuz
Stratejik Plan1 bu hususlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Namik Kemal Anadolu Lisesi 2024-
2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planlama ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis
katiliml1 bir grupla hazirlannugtir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.
Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir. Okulumuzdaki
ogrencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dig paydaslarin goriisleri ve onerileri dikkate alinmstir.
Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan
incelenmis, diizeltilmig ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢aligsmalar1 boyunca, akademik ve
idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini
olumlu yonde etkilemistir. Namik Kemal Anadolu Lisesi bu stratejik plant okuldaki biitlin birimler
icin ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji
ve hedeflerle gelismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi 6ngdriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDASLAR Paydasin Paydasin
NEDEN Kurum Taleplerine
PAYDAS Faaliyetlerini Verilen

Etkileme Onem
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
"Hig 1"

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte

Calis
Milli Egitim Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Bakanligi Ulasmada Birlikte ¢alis
Destek Igin I
birligi iginde
Olmamiz
Gereken
Kurum

X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,

Ulagmada . T
Destek Igin Is Birlikte ¢alis

birligi Iginde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Kaymakamlik X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,

Ulagmada .o
Destek Igin Is Birlikte calis

birligi Icinde

Olmamiz

Gereken

Kurum

11 Milli Egitim X G;naqla(rilmlza 5 5 Bilgilendir,
o qen Tae s asmada irli

Midiirliga Destek icin s Birlikte galis

birligi Iginde

Olmamiz

Gereken

Kurum

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIiZMET ALAN
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Tlge Milli Egitim
Miidiirligi

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtar1

Kocaeli
Universitesi

Kocaeli
Biiytiksehir
Belediyesi

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)

Sivil Toplum
Kuruluslart

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

421 6grenciye memnuniyet anketi uygulanmis ve anket sonuglar1 degerlendirilerek agik alan Kriterleri
belirlenmistir. Ogrenci memnuniyeti anketinde ulasilabilirlik ve iletisim, dilek oneri ve sikayetleri
giivenilirlik, okulun temizligi glivenlik, kararlara katilim 6grenci isleri, ders programlari, egitim-6gretim
faaliyetleri ve teknikleri, sinif atmosferi ders arag ve geregleri, ders arasi, okulun fiziki ortami, okulun
kantin, egitici kol caligmalari, sosyal etkinlikler yonelik egitim konulari baz alinarak hazirlanan

sorularda 6grencilerin verdikleri yanitlar incelenmis ve agikta kalan maddeler agik alanlarimiz olarak

belirlenmistir

X

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Igin Is
birligi Icinde
olunan kurum
Dogrudan ve
Dolaylt
Hizmet Veren
Dogrudan ve
Dolayli
Hizmet Alan
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Igin s
birligi Icinde
olunan kurum
Varolus
sebebimiz

Amaglarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Is
birligi Iginde
olunan kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Is
birligi icinde
olunan kurum
Amaglarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Is
birligi Iginde
olunan kurum
Amaglarimiza
Ulagmada
Destek Igin Is
birligi Iginde
olunan kurum
Amaglarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Is
birligi Iginde
olunan kurum

20

Bilgilendir,
Birlikte galis

Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis

Bilgilendir,
Birlikte Calig
Izle, Gozet



Osrenci Anket Sonuglart Tablosu

Ogrenci Anketi Sonuclari:

01-

Okulda kendimi glivende hissediyorum.( %38.4 katiliyorum)

02-

Okul temiz ve hijyeniktir.(%30.03 kararsizim)

03-

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir..(%34.3 kararsizim)

04-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar..(%35.4
kararsizim)

05-

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
lkarsilanacagini diigiiniiyorum..(%32.3 kararsizim)

06-

Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
(%34.4 kesinlikle katiliyorum)

07-

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.(%34.3
lkesinlikle katilryorum)

08-

Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. (%34.3 katiliyorum)

09-

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. (%34.3 katiliyorum)

10-

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var..(%34.3 katiliyorum)

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor..(%32.3

11-
kararsizim)

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor..(%31.3 kararsizim)

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar..(%26.3
lkatiliyorum)

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdéstermem igin tesvik
ediyor..(%32.3 kesinlikle katiliyorum)

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
lkullanir..(%28.3 katiltyorum)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

16 [,. . .
diisiiniiyorum..(%28.3 kararsizim)

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir..(%31
lkararsizim)

18- |(Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir..(%28.3 kararsizim)

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var..(%24.2 kararsizim)
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

01-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyyorum.(%55.6
kesinlikle katiliyorum)

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. .(%44.4
[katiliryorum)

03-

Okul temiz ve hijyeniktir. .(%38.9 kesinlikle katiliyorum)

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir. .(%38.9 kesinlikle katiliyorum)

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%44.4
kesinlikle katiliyorum)

06-

Okulumuz akademik yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor .(%38.9 katiliyorum)

07-

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir .(%50
lkesinlikle katiltyorum)

08-

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortam1 olusturmustur. .(%33.3 katiliyorum)

09-

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var. .(%50 katiliyorum)

10-

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
.(%55.6 katiliyorum)

11-

Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardir. .(%55.6 katiliyorum)

12-

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. .(%44.4
katiliyorum)

13-

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. .(%61.1
[katiliyorum)

14-

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. .(%44.4 kesinlikle
katiliyorum)

15-

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. .(%66.7
kesinlikle katiliyorum)

16

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. .(%44.7 katiliyorum)

Okulumuza aidiyet hissediyorum. .(%38.9 kesinlikle katiliyorum)
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Veli Anketi Sonuclari:

01-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. (%44.2
Katiliyorum)

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%46.8
Katilryorum)

03-

Okul temiz ve hijyeniktir. (%35.1 Katilryorum)

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir. (%44.2 Katiliyorum)

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%49.4
Katilryorum)

06-

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
(%51.9 Katiliyorum)

07-

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. (%53.2 Katiliyorum)

08-

Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. (%49.4 Katiliyorum)

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. (%54.5 Katiliyorum)

10-

Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor. (%49.4 Katiliyorum)

11-

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. (%44.2
Katiliyorum)

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
(%41.6 Katiliyorum)

13-

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
(%53.2 Katilryorum)

14-

Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
(%42.9 Katiliyorum)

Okul, gocuklarin geligsimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
(%45.5 Katilryorum)

Okul, aktif veli katithmin tesvik eder. (%51.9 Katiliyorum)

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (%41.6 Katiliyorum)

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (%49.4 Katiltyorum)

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. (%44.2 Katiliyorum)

Cocugumu okumaya tegvik ederim. (%50.6 Kesinlikle Katiliyorum)

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (%61 Kesinlikle
Katiliyorum)

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (%44.2 Katiliyorum)
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Adem SAHINKAYA
Okul Miidiirii
Hiilya ESER Orhan AYDOGAN
Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimeisi
Or];l}l{r OPfdAen Meltem Sart AKAN Emrah KILIC Seda SENOL
R C ) .IN S Tiirk Dili Ve Edebiyati Tiirk Dili Ve Edebiyati Tiirk Dili Ve Edebiyati
Tiirk Dili Ve Edebiyati Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Ogretmeni
Déne Giines Elif MORKOC Mehmet DERTLI Sevcan OZPINAR
DEMIRTAS Tiirk Dili Ve Edebiyat Tiirk Dili Ve Edebiyat: Tiirk Dili Ve Edebiyat:
Turk Dili Ve Edebiyati Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Ogretmeni
Sibel KORKMAZ ELIF KAYMASLI Fatih ERDUVAN Arzu AKIN
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Merve TATLI Sevil KUZU Miijgan Zafer TURAN Dogan ALTUN
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni
Giiner BEKCI Emine TURKELI Ozlem SEVINDIK Israfil CAPAN
Kimya Ogretmeni Fizik Ogretmeni Felsefe Ogretmeni Fizik Ogretmeni
Leyla KIRCICEK Ragbet Diler KARDES Hakan ERSOY Zeynep Selma CEGIN
Tarih Ogretmeni Tarih Ogretmeni Cografya Ogretmeni Cografya Ogretmeni
Pmar Parlakbilek Neval ESEN Ozgiir YILMAZ Elif Aytag TANIK
YAZICI ineilizee O3 . e . - :
L . . ngilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Isil KAHYA Hiima KACMAZ Onder YILMAZ Harun EKINCI
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Almanca Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Mahmut Celal EROL, ~_ Ismail LULECL Derin YILDIRIM Mehmet Enis INAN
S . Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi .. . . R ey .
Beden Egitimi Ogretmeni O3 . Gorsel Sanatlar Ogretmeni Gorsel Sanatlar Ogretmeni
gretment
Giilsen TAKAK BOLAT Kadir GUNES
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzda Okul Miidiirii ve iki Miidiir Yardimcisi toplam 3 idari kadro vardir. Bu idari kadro
Miidiir 2019 yilinda Miidiir Yardimcilar1 2016 yilinda atanmis ve goreve baslamistir. 38
kadrolu 6gretmenimiz mevcuttur. Branglara gore 6gretmen ve personel durumumuz asagidaki
tablo da gosterilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilumi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI
Okul Miidiirii

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. OkKkulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

Brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
OKkulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari goz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
O6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyayl, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasim saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

w

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama ve is béliimiine
gore her tiirlii yazi1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 33
7-10 Y1l 2 66
10.....Uzeri
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l 1 1 2

7-10 Y1l

11-15 Yil 3 3 6

16-20 3 2 5

20 ve lizeri 20 5 25

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile flgili
— = Danismanlik Hizmeti .. e g
2] =) Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
< Zy Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
n
g
=4 2
z |15 |z z = v
S e 7 > ) =
2 Y - s 8 )
= A g > % = 2 - S =
2|8 | 22| 2 & & E | 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Erisimli tahtalar 26
[dare, 6gretmenler odasindaki bilgisayarlar 3
Fotokopi makinasi 2
Yazici 3 S

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 2
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri 160000 210000  [240000 260000 290000 320000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 30000 40000 60000 70000 80000  |100000
TOPLAM 190000 250000  [300000 (330000 (370000 420000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5800 30108 32288
Kiiciik Onarim 10000 60000 40000
Bilgisayar Harcamalari 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3000 4000 6000
28332 104108 132288
Telefon
Sosyal Faaliyetler 13000
Kirtasiye 5022 10000 40000
GENEL 28332 104108 132288
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Ojrenci-Siuf Dagilim
SINTFI Kiz Erkek Toplam

9A 16 6 22
9B 19 8 27
9C 14 8 22
9D 15 9 24
9E 19 16 35
10A 18 10 28
10B 19 9 28
10C 16 13 29
11A 14 13 27
11B 1 8 19
11C 10 9 19
11D 13 9 22
11E 12 10 22
12A 6 9 15
12B 8 13 21
12C 9 4 13
12D 23 7 30
12E 20 13 33

Tablo 17. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Yapilan Faaliyetler
2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILINDA YAPILAN FAALIYETLER

Faaliyet Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi
Kutlamalar 450 41
Sergiler 330 24
Gezi 170 9
Sportif Etkinlikler 93 4
Sosyal Sorumluluk 390 9
Program Faaliyetleri

Rehberlik Hizmetleri 237 4
Hizmet-ici Egitim 12
Konferans 224 6
Tatbikat 442 41
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 18: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge mem stratejik planlariin
incelenmesi,

e Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

e Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

e Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun niifus artig hiz1 yiiksek olan bir ilde
bulunmasi ve gogler nedeni ile ¢esitli kiiltiirleri
icinde barindiran bolgede yer almasi

Hizli ve dengesiz kentlesme ile artan sosyal
sorunlarin okullarda 6grenci ve veli profillerini de
olumsuz etkilemesi,

Akademik agidan diistik profilli 6grencilerin
kariyer beklentilerinin yetersiz olmasi

Medya ve internetin uygunsuz kullanimu ile bag
gosteren 0grencilerdeki egitim ideal ve hedeflerini
saptirmasi, egitimin kalitesinin glinden giine diisme
egilimi.

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Degerler, toplumun kiiltiirel yapist

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Ailesel sikinti, anne baba ayr1 6grenci
sayilarindaki artis

Gelecek kaygisi

Okulumuzda bulunan atdlye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve
teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin stirekli yenilenmesini
saglayarak 6grenci ve
O0gretmenlerimizce etkin kullanima.

Bakanligimizin E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanima.

Fatih projesi ile aktif akilli tahta
kullanimi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan
EBA sisteminin kullanimi.
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Cevresel Etkenler

saglamustir.

e Okulumuz 1 derece deprem kusaginda yer alan bir bélgede bulunmaktadir
e Okulumuzun g¢evresinin peyzaji ve temizligi yerel yonetimler tarafindan diizenlenmektedir
e Okulumuz degerler egitimi kapsaminda pandemi ve depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Cok koklii bir okul olmamiz

Ogrencilerin gelecege yonelik hedeflerinin olmayist

Genel fiziki yapimiz

Calisanlar arasi ortak fikirlerin yetersizligi

590 kisilik konferans salonumuz

Velilerin maddi olanaklarinin zayif olmasi

Kapal1 Spor Salonunun olmast

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanamamasi

Genis bahge alanlarimiz.

Ogrencilerin sportif etkinliklere katiliminda yetersizlik

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrencilerin servisle tasinmasi sebebiyle okul saatleri

Kurum kiiltiiriintin gli¢lii olmasi

disinda yapilan sosyal etkinliklere katilamamalari
Ogretmenler arasinda yeterli isbirligi ve paylasimimn
olmamast

Sosyal kuliiplerin etkin ¢esitliligi

Baz1 6gretmenlerin ve 6grencilerin sorumluluk ve gorev
almaktan kaginmalari

Deneyimli 6gretmen kadrosu

Bazi 6grencilerin okula karst ilgisiz olmasi

Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanamamasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun biiyiiksehir belediye sinirlari igerisinde
olmasi

Ailelerin kiiltiirel farklilig

Kocaeli’nin sanayi bdlgesi olmas1

Velilerin ekonomik ve sosyal diizeyinin diislik olmas1

Biiyiik kentlerde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal organizasyonlara ulagimin kolay olmasi

Okulun sanayi bolgesinde olmasindan dolay1 hava
kirliliginin yiiksek olmas1

Ogrencilerdeki teknoloji bagimliligi ve bunun kontrol
altina alinamayisi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz Oniinde bulundurularak tespitlerimiz ve ihtiyaglarimiz

belirlenmistir.

TESPIT

IHTIYAC

Ogrenci devamsizliklarmin fazla olmasi

Etkin devamsizlik 6nleme caligmalari

Okula gelmek istemeyen O&grencilerin zorla
geldikleri i¢in basarisiz olmalart ve disiplin
sorunu ¢ikartmalari

Bu dgrencilere farkli secenekler sunulabilmesi

Ogrenme giicliigii ile dgrenmeyi istememenin
karigtirilmasi

Velilerin bu konuda bilingli olmalarmin

saglanmasi

Ogrencilerin dersleri dinlemek istememesi, okulu
sevmemesi

Ogrencilerin ilgisini cekecek, aktif olmalarini
saglayacak yeni interaktif yontem ve tekniklerin
uygulanabilmesi

Ogretmenlerin branslarina uygun interaktif yeni
yontem ve teknikleri uygulayamamalari

Ogretmenlere yiiz yiize bu hizmet ici egitimlerin,
alaninda kisilerce
saglanmasi ve imkanlarin sunulmasi

uzman verilmesinin

Velilerin okul tarafindan kendilerine egitimler
verilmesini istemeleri fakat diizenlenen seminer
vb. gelmemeleri

Velilere egitimin bir parcast olduklari1 bilincini
verebilmek

Glinlimiizde akran zorbaliginin artmis olmasi

Okullarda bu durumun gérmezden gelinmemesi

Ogrencilerin okulu sevmemeleri

Her 6grenciyi bir kuliibe ve en az bir etkinlige
dahil ederek 6zglivenini saglamak, yetenegini 6n
plana ¢ikartarak motive olmasini saglamak

Kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

Her 6grenciyi sevebilecegi bir kitapla tanistirmak

Dilimizi dogru kullanma, konusma, yazi yazma
becerilerinin gelismemis olmasi

Konusma, miinazara, kompozisyon siir yazma
konusunda tesvik etmek

Farkli illerdeki hizmet i¢i egitimler oldugunda
Ogretmenlerin katilmak istememesi

Ogretmenlerin istedikleri hizmet i¢i egitim
kurslarinin ayni ilde ag¢ilmasinin saglanmasi

Hizmet ici egitim zamanlarinda derslerin bos
gegmesi

Hizmet i¢i egitimlerin ders saatleri disinda, hafta
sonu ve tatil donemlerinde olmasi

Okulda kontrolsiiz

hareketleri sonucu kaza ortaya ¢ikmasi

Ogrencilerin  kosmalart,

Nobetci 6gretmenlerin 6grencileri bu konuda
uyarmasi, uyarici levhalar asilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ:
Atatiirk ilke ve inkilaplarinin 1s181nda iyi vatandas, saglam bir birey, sorumluluklarini
belirlemis, gelecegine sahip ¢ikan bir nesil yetistirmek.

3.2 VIZYONUMUZ:
Cagin ihtiyaglarinin farkinda olan, bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya
hazirlayan ulusal ve evrensel diizeyde okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ:

1. Kisiligini gergeklestirmis bireyler yetistirmek dogru, adil ve demokratik davranan,

2. Pozitif ve akile1 diisiinen, din, dil, irk ayirimi1 yapmadan biitiin insanlig1 kucaklayan, her tiirli
siddete karsi barisc1 olan,

3.  Cevre, sosyal ve toplum bilincinin gelistirilmesine calisan,

4. Sevgiye, saygliya, paylasima ve hosgoriiye 6nem veren,

5. Teknolojiyi takip eden, mutlu, sevecen, kendisi ve gevresiyle barisik; hayata olumlu ve umutla
bakan, girisimci, tiretken, yaratici, bilimsel diisiinen, aragtiran ve sorgulayan,
Ozgiiven sahibi, kisiligini gerceklestirmis bireyler yetistirmek.

6. Atatiirk ilkeleri 15181nda; sevgi ve saygiyi, sorumluluk bilincinin geligmesini benimseriz.

7. Elestiriye agi81z, hata ve basarilar1 paylasiriz. Liderlik 6zelliklerine sahip takim ruhuyla
caligiriz.

8. Milli ve manevi degerlerden kopmadan ¢agdaslagmaya 6zen gosteririz.

9. Ogrencilerimize saygi1 duyar, sevgi gsteririz.

10. Yenilikleri takip eder ayak uydururuz.

11. Sanat, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grenci gelisiminde 6nemli oldugu
bilinciyle uygun faaliyetler diizenleriz.

12. Basarmin 6l¢iisiiniin sadece not degil her bireyin kendine has bir yeteneginin oldugu
bilinciyle hareket eder o yetenegi ortaya ¢ikartmaya caligiriz.

13. Yasam temelli 6gretim modeline uygun hareket ederiz.

14. Teknolojik imkanlarimizi 6grencilerimizin egitimi i¢in siirekli olarak kullaniriz.

15. Okuma aligkanlig1 kazandirmak hedefimizdir.

16. Seffafliga, empatiye, 6grencilerimizin fikirlerine, 6zgiivene, bireysel ve grup disiplinine,

17. Arastirma ve pozitif diisiinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiiksek motivasyona ve

18. Odiillendirmeye, iletisime, okul i¢i ve disinda rehberlik ¢alismalarina énem veririz
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 20: Amag, Hedef. Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Amacg 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri I;zf:le B ]a;:;:rgi"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl’l‘; 1;1‘1’:;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 giinden (mazeretli %40 %10 %10 %8 %6 %4 %2 Her hafta [Her ay
've mazeretsiz) fazla olan
0grenci orani (%10)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar (%30 %5 %5 %04 %3 %02 %1 Her hafta [Her ay
eden 6grenci orant (%5)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda Srglin -~ | 5 %5 %5 %4 %3 %2 %1  |Hehafta [Heray
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)5)
PG 1.1.4 Okula kayit olantann |, %90 %90 %92 (%93  |%94 |%95  |Her hafta [Her ay
mezun olma orani (%90)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler

Riskler

Ogrencilerin agik liseye ya da meseme kayit olma istegi
Velilerin yeterince ilgili olmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligsmalar1
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna
yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir..
S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek

icin galigmalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Ogrencilerin okulla ilgili motivasyonunda yetersizlik

Tespitler Ogrencilerin gelecege yonelik hedeflerinin belirgin olmamasi

Akademik agidan gorece bagarili 6grencilerin mesleki egitime yonlendirilmesi
- Sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmesi
Ihtiyaclar

Rehberlik 6grenci iliskisinin gliclendirilmesi
Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri oAl || AP | 2o 2 AL Sikhigr | Sikhg

PG 2.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani
(%40)

%50 %40 %40 %50 %60 (%70 |%80  [Heray [Her ay

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan d6grenci orant
(%20)

%025 %20 %20 %30 (%40 %50  |%60  [Heray [Her ay

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant
(%10)

%025 %10 %10 %015 %20 %25 %30  [Heray [Heray

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, ziimre bagkanlari, veliler

Riskler

Ogrencilerin isteksizligi
Ders yiikiiniin fazla olmasi

Stratejiler

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliif
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetle
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje

ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimlarinda isteksiz ve motivasyonlarinin diisiik
olmast

et e Ogrencilerin Sosyo-ekonomik gelir diizeyini diisiik olmasi
Okul dis1 diizenlenecek sosyal faaliyetlere yonelik velilerin ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi
I¢ ve dis paydaslarin dgrencilerin katilimina yonelik daha fazla iicretsiz sosyal
Ihtiyaclar faaliyetlerin diizenlenmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amacg 3 yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 Matematik dersi yil sonu o, » 5 40 43 | 47 | 49 | 51 | 55 | vimk | vilhk
basar1 puani
PG 3.1.2 Tirk Dili ve Edebiyati | o/, 51,55 55 | 58 | 63 | 65 | 67 | viuk | willk
dersi yil sonu basari puant
PG 3.1.3 Sosyal bilimler alan %15 52 54 | 56 | 58 | 60 | 64 | ik | yillk
dersleri yil sonu basari puant
PG 3.1.4 Fen bilimleri alan %15 35 4 | 45 | 47 | 49 | 53 | vk | il
dersleri yil sonu basari puant
PG 3.1.5 Yabanci dil dersleri yil %15 47 59 55 53 60 63 Villik Villik
sonu basari puant
P_G 1.1.6 Ogrenci basina okunan %10 > 3 4 5 6 7 Vallik Yillik
kitap ortalamasi

Koordinator Birim

 Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

- Okul Aile Birligi
 Veliler
« Ogretmenler

Riskler

« Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklagmasi
« Ogrencilerin teknoloji kullanimimin istendik seviyenin olduk¢a yukarisinda olmasi
« Ogrenci velilerinin is yogunlugundan otiirii yeterince ilgi gosterememeleri

Stratejiler

- Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmas1 saglanacaktir.

« Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galigsma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amacryla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

- Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

- Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

» 20.000 TL

« Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklasmaktadur.

Tespitler « Ogrencilerin kitap okuma diizeyleri diisiiktiir

- Velilerle etkili isbirligi yapilamamaktadir.

« Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmeleri
. « Okul kiiltiiriinii aktif tutacak sembolik etkilesim 6geleri
Ihtiyaclar

- llgi cekici kiitiiphane ortami
 Destekleme-yetistirme kurslarm aktif katilim
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TEMA

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

Amacg 3 yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 Bir iist 6greni
U OTERNE %40 8 10 13 15 17 | 23 | vilik | Yillik

yerlesen dgrenci orani
PG 3.2.2 On li 1

G 3.2.2 On lisans programlarina |, , ) 10 12 14 16 19 23 | vilhk | Yillik
yerlesen dgrenci orani
PG 3.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulagilan %15 84 84 95 110 120 120 Yillik Yillik
dgrenci sayist
PG 3.2.4 Tercih danismanlig1
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci %15 66 75 85 95 105 120 Yillik Yillik
sayisi
PG 3.2.5 Kari hberligi

G 3.2.5 Kariyer rehberligi %10 66 75 85 95 105 | 120 | Yillik | Yillik
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim

 Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

- Okul Aile Birligi
 Veliler
« Ogretmenler

Riskler

« Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklagmasi
« Ogrencilerin teknoloji kullanimmin istendik seviyenin olduk¢a yukarisinda olmasi
« Ogrenci velilerinin is yogunlugundan otiirii yeterince ilgi gosterememeleri

Stratejiler

- Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

yeterlilikleri artirilacaktir.

- Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yii

yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

- Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6renim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

- Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,

tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

- Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

- 20.000 TL

« Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklasmaktadar.

 Ogrencilerin kitap okuma diizeyleri diistiktiir

Tespitler - Velilerle etkili isbirligi yapilamamaktadir.
« Ogrencilerin derslere ilgisi ve ders ¢aligma istekleri azdir.
« Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmeleri
« Okul kiiltiirtinii aktif tutacak sembolik etkilesim 6geleri
Ihtiyaclar - llgi ekici kiitiiphane ortami

- Destekleme-yetistirme kurslarmn aktif katilim
« Ders ¢aligmaya motivasyon saglayacak etkinlikler

39



TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
Amacg 3 yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
Hedef 3.3 . o . .

faaliyetleri giiclendirilecektir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikhi
PG 3.3.1 Og i goriigmeleri
oIS SOTREER %35 78 78 82 | 8 | 90 | 95 | Vilk | Yillk
PG 3.3.2 Veli goriismeleri orant %25 64 64 68 72 76 80 Yillik Yillik
PG 3.3.3 Ogret oriismeleri
saym SIETHER EOTBMEER | %13 66 66 70 | 74 | 78 82 | Yillk | Yillik
PG 3.3.4 Diizenl tkinlik
HAETEnen SRR %17 8 10 12 14 16 19 | Yik | Yillk

sayisi
PG 3.3.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma uygulamalari %10 12 12 18 24 24 24 Yillik Yillik
sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi
Veliler
Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklasmas1
Ogrencilerin tekonoloji kullaniminin istendik seviyenin oldukca yukarisinda olmasi
Ogrenci velilerinin is yogunlugundan &tiirii yeterince ilgi gdsterememeleri

Stratejiler

Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin
yapilmas1 saglanacaktir.

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amacriyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere

yonelik farkindalik calismalart yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Ogrencilerin okul kiiltiiriinden ve disiplininden uzaklasmaktadur.

Tespitler - Velilerle etkili isbirligi yapilamamaktadir.
« Ogrencilerin derslere ilgisi ve ders ¢alisma istekleri azdir.
« Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmeleri
« Okul kiiltiirtinii aktif tutacak sembolik etkilesim 6geleri
Ihtiyaclar - llgi ekici kiitiiphane ortami

Destekleme-yetistirme kurslarian aktif katilim
Ders ¢alismaya motivasyon saglayacak etkinlikler

40




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 A3. Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 4.1 saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, %50 10 10 12 13 14 16 Heray  [Her ay
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 30 30 85 90 95 100 Heray [Heray
memnuniyet orant (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul aile birligi, dig paydaslar

Riskler

Fiziki mekanlarin gelistirilmesi i¢in gereken maliyetlerin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is

birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle

is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir

S6 Spor Salonunun Temizligiyle ilgili tedbir alinacak

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Spor Salonunu ¢ok genis kapsamlidir.

Ihtiyaclar

Spor Salonunun Temizligiyle ilgili temizlik personeli ihtiyact mevcuttur.
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4. MALIYETLENDIRME

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu boliimde, strateji maliyetlerinden stratejik
hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin maliyetlerinden stratejik amaclarin maliyeti ve stratejik
amaclarin maliyetlerinden stratejik planin maliyeti elde edilmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 4 amag ve 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlari tablolarda gosterilmistir.

Tablo. 21: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 80000 100000 150000 170.000 200.000 700000
Hedef 3.1 20000 25000 40000 50000 60000 195000
Hedef 3.2 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Hedef 3.3 20000 25000 50000 50000 60000 205000
Amag 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 160000 200.000 300000 340000 500000 1.500.000
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5. BOLUM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercgevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Sekil-4.Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Modeli ~N

izleme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

ilk alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

planlamalarin
yapilmasi

N -IK . .0 .o ee W oo
ANADOLU LISESI MUDURLUGU
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir.
Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli tedbirler
almacaktir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu agsamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu
hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gére yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari,
ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist
yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Midirliigiimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altina alimmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilir liginin giivence altina alinmasi saglanmustir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii

Ogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

+E| E| g |=E| E

o N = Z| E S |25 S

NO LISE OGRENCILERI ICIN i Sl s E i > S

KONU BASLIKLARI 22| £ | £ |2 E| E

R < Q e =

ol SRIS:
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) O
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O @) O O O
04-  (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O O O
05- (l;grlfll.kﬁltﬁrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 0 0 0 O 0

siiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) @) @) @)
07-  (Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O O O @) O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- ::)dkiul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 0 0 0 0 0
yor.

10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O O O
11-  Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. O O O O O
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) ) @) @)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O O O O
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. ) ) ) @) @)
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. O) () () ) )
16  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. ) ) ) ) )
17-  |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O @) @) @)
18-  |Okulda 8grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O O O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) ) ) @) @)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
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e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

« 5| §| g |=8| E

. o - = 2| E § | % 5 s

NO OGRETMENLER ICIN =8| & z |5 2 >

KONU BASLIKLARI z2=| £ T |7 E E

oM | M S| S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O @) @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) O) O) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O O O
04- Pkul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 O 0 0 0O

Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O ) O) O) @)
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. O) ) O) @) @)
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O @) O O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- olusturmustur, O O O O @)
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. O) ) O) O) )
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) ) O) O) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 O 0 0 0O
" Ipolitikas1 vardir.

12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. O ) O) @) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O O O O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O @) @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. O O O O )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) ) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
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belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= = £ ) § E

L =E| £E| S |Z58| s

NO VELILER ICIN = % % z | = = =

KONU BASLIKLARI E § § g E % %

M| = v v
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) @) @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O @) O) O) )
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O @) @) O
04- gé:g;ﬂ?ﬂe[ﬁ(;ﬁgz E:/lel:r.pelrsonehn giivenligini saglamak i¢in uygun 0 O 0 0 O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) ) O) @) @)
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O) O) O) O) )
07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) O @) @) O
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O O O O
09- O}(ulda} kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 0 O 0 0 O

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- iOylfull),il gl(l):rlllil;glg? O0grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni 0 O 0 0 0)
11- Okul goc?guma duygusal rva‘hatsmhk ve 6gr?nme giicliikleri ile 0 O 0 0 0)
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) ) O) O) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) O @) @) O
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O ) O) @) O)
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. O ) O) @) O)
16 |Okul, aktif veli katihmimu tesvik eder. @) @) @) @) O)
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) @) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) O @) O O
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O @) @) O
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) @) O O)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) () @) @) O

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Sinif tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
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1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarlik
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve fleri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hoggorli Kazanimlar
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
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2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Smavlar1
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1.Atdlye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitiiphane
3.1.4.Cok amagcli Salon
3.1.5.0gretmenler Odasi
3.1.6.1dari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8.Atolyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlart
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorlik ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

51



3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorliik ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.1s Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimu
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4 Katilimcilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci Islerinin Yonetimi
3.4.9.Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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